Método

Pre-mortem

Una reunién breve en la que el equipo da por 0
hecho que el proyecto ya fracaso y cada
persona escribe por qué, para descubrir E

riesgos antes de empezar.

Eninglés Origen
Premortem Klein (2007)

Resultado
Una lista de riesgos del plan, ordenada, con cambios para evitarlos

Paraquésirve

Ayuda a decir en voz alta lo que puede fallar cuando un plan ya esta decidido:
imaginar el fracaso como un hecho da permiso para decirlo.

Elementos clave
Elfracaso,como un hecho Cadauno escribe solo
No se pregunta qué podria salir mal, sino por qué salid Primero en silencio, para que nadie se deje llevar por lo
mal. que dicen los demas.
Termina en cambios

Los riesgos que mas preocupan se convierten en
ajustes del plan.

Comosehace
H G BE/ =|v
Se presenta el plan y se anuncia que, Cada persona escribe las razones del Se ajusta el plan para prevenir los

meses después, fracaso. fracaso y luego se leen una a una. riesgos mas importantes.


http://127.0.0.1:36997/sobre/#tipo-metodo

Apilicaciones en diseiho

/ Cuando usarlo X Evita <® Parano caer
Antes de lanzar un proyecto, un Convertirlo en una sesién de No basta con listar riesgos:
producto o un plan de quejas o de culpas. decide quién se ocupa de
investigacion, cuando ya hay cada uno.

una propuesta concreta.

Conexiones
Relacionadocon
B Los cinco porqués B Seis sombreros para pensar B Sprint de disefo
Autores y obras
1989 Deborah J. Mitchell, J. Edward Estudiaron cémo cambian las explicaciones cuando se imagina que algo
Russo y Nancy Pennington ya ocurrio; es la idea en la que se apoya el pre-mortem.
2007 Gary Klein Propuso el pre-mortem como una reunién al inicio de un proyecto en la
que el equipo imagina su fracaso y explica sus causas.
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